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A La Gestion Institucional buscaotorgar el soporte necesariopara que la
Universidadde Valparaiso esté en condicionesde dar cumplimientoa su
modeloeducativoen un marcode sostenibilidady sustentabilidad

A LaGestionInstitucionalarticula y apalancael c_on{_unto de oportunidades
internasy externasparael logro de los objetivosinstitucionales

A la implementacion del proyecto educativo ha impactado en el
establecimientode un trabajo de lasunidadescentrales,con unalogicade
integraciontransversal

A La Gestion Institucional ha incorporado de manera creciente el trabajo
basadoenindicadoresy enlarendicidonde cuentas

A LaGestionInstitucionalpermite mantenerlas condicionesde operaciony
desarrlollo en medio de incertidumbrescrecientespara las universidades
estatales
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AlLa Universidad cuenta con un modelo de planificacion
estratégica, construidoparticipativamenteen susdistintas
Instanclaglecisionales

AEnel periodo se destacala finalizaciondel plan estratégico
2(6_1(%_— 2014 , alcanzandosobre un 80% de logro de sus
objetivos

ASe desarrolla el nuevo plan 2015 2019 con 5 ejes
estratégicosy 44 proyectos para cuyo seguimiento de
Incorporaunaherramientade control enlinea

ALauniversidadconsolidala Unidadde Andlisisinstitucional
como corolario del fortalecimiento en inteligencia
organizacional
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Modelo Sistema de Control de Gestidon

VISION - MISION UV

[ PROYECCION UV 20152019 ]

Contribucién Potenciar el quehacer académico de la Universidad de Valparaiso para contribuir al desarrollo
al desarrolio regional, nacional e internacional, para que se proyecte como uno de los principales referentes en el o ~
sistema de educacién superior del pais. /
] OBIJETIVO META INDICADOR INICIATIVA
[ \

Efbs de J Consolidacién de los : ) ( ) «0 ‘ i
desarrollo UV procesos formativos de Generacion y transferencia . . - ' Q,(’ i | |
que sustentan Pregrado, Posgradoy de conocimianto. Vinculacién con el medio. R\ ¥
la contribucién ! QQ |
al desarrollo | Postitulo. I Q I |

A |
l \ | I
suff::r::iﬂ ‘ Fortalecimiento del Cuerpo Académico. ] ‘ i i
gestion . .
institucional p \ I
para contribuir g
al desarrollo ‘ Consolidacion del Modelo de Gestién Institucional. \ y 4
— -~ -

Mantener latrazabilidad y evaluacion de los resultados obtenidos de la ejecucion de la propuesta
de Plan de Desarrollo Institucioriz0152019.

Se utiliza como herramientamartsheetque es un Softwar8aa3Softwareas aService, alojado
en nube, con funcionalidades que integran hoja de caladiBProject y afines.
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PROCESOS ESTIRAICOS

@

Planificacién Proyecto Gestion
Institucional Educativo Financiera
PROCESU3.AVES

Quehacer Universitario

Docencia

Investigacion y
transferencia de
conocimiento

Vinculacion con el
medio

PROCESUPERATIVOS y 8PORTE

Gestion de Personas

Gestbdn de Recursos

Gestdn
Administrativa

Gestdn de
Infraestructura

Legalidad

Gestdn de la
Informacion

PROCESO [
MEJORA

Matriz de

Riesgos

Auto

evaluacion

Control de

Gestion

g
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En materia de Recursos Humanos

A Lapoliticade recursosHumanosaplicadade maneratransversalhapermitido:

V La incorporacion de académicosen los diversos programasque ha priorizado la
Universidad

V Eldesarrollode los programasde formacionde competenciascadémicas

V Lamantencionde los financiamientosde apoyopara el perfeccionamientcacadémico,
conunarenovacionde requisitosy énfasisacordesconla politicauniversitaria

V La articulacion de los programas de incentivo al retiro con las estrategias de
sustentabilidadde nuevoscargos

A EI 100% de los académicosque ha ingresadoen la modalidadde contrata y planta en el
periodo 2012 2016 lo ha hecho por concurso publico, materializandola politica de
institucional

A EI100% de los académicogyjue prestandocenciaa honorarios,se encuentraadscritoa un
sistemade registroque permite establecercondicioneaninimasparala prestacionde dicha
actividad

A Se ha mantenido una politica de reforzamientoy actualizacionde la carrera funcionaria,
adecuandose la normativay requerimientosinstitucionales

A Sehaaplicadoal personalno académicade la Universidaduna politicade reconocimientode
aprendizajegprevioscomoparte de los procesosde ingresoa la contrata

A Sehamejoradolascapacidadesécnicoprofesionalesiel personaladministrativa
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2012 2013 2014 2015 2016 Evolucién
Matricula total pregrado 15.229 15.262 14.586 14.336 14914 \ yd
x\\\_\/f
. s
Numero total de académicos _/
jornada completa equivalente 847,7 844,3 878,3 879,6 923,6
(JCE, base 44 horas) _/
Numero académicos JCE (base 158 1738 1933 198.2 216.4 ,*”"___
44 horas) con doctorado. -
~
-~
% académicos JCE con ,._———-"'fff
especialidad médica, magister o 57% 61% 64% 64% 67% ?,f”
doctorado /f"’
——
x"‘«.
., . ™,
Proporcion de Estudiantes por 18 18.1 16,6 16.3 16.1 \

JCE
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En materia de RecursdSnancieros

A LaUniversidadcha mantenidodurante este periodoel ordeny fortalecimientoen su
posicionfinanciera

A Liderandda incorporacional sistemade normascontablesinternacionaledFRS

A Actuando bajo la definicion de una estrategia presupuestariauniversitaria, que
priorizaobjetivosinstitucionales

A Disponiendade fondoscentralesparael fomento, desarrolloe inversion

A Contando con capacidad econémicay financiera para el apalancamientode
proyectosexternos(10.000 millones,en PMI, Invest|8aC|ory otras)y parafinanciar
nuevainfraestructurapor aproximadamentéviM$20.000.-

A Incorporacionde herramientastecnoldgicasa la gestiony el control, mejorandolos
serviciosy calidadde la informacion
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Ingresos Vs Gastos Operacionales

70.000.000 5.000.000
60.000.000 4.000.000
50.000.000 3.000.000
40.000.000 2.000.000
30.000.000 1.000.000
20.000.000 0

2011 2012 2013 2014 2015

mmm Gastos operacionales mmm |ngresos de actividades ordinariz
Resultado operacional
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En materia de Stemas de Informacion

L Usuarios Internos (Junta Directiva, Rectoria, Decanos, etc) ’ [ Usuarios Externos (Ingresa, SIES, etc.) J

‘ Sistemas Administrativos

Divisidn
Académica
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Plataforma de Computacién, Conectividad y Comunicaciones
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En materia ddnfraestructura

A La Universidadha desarrolladosu infraestructura por medio de etapas
sucesivag impactosistematicoen lainstitucion MM$9.000(2012-2016).

A Seha privilegiadoun procesode concentracionterritorial, fortaleciendolos
polossinérgicoganstitucionales Sankelipe, Santiago, Vinadel Mar-Refaca,
PlayaAnchay plande Valparaiso

A Duranteel periodose ha atendidoa los Campusa objeto de homogeneizar
en materiade infraestructuratanto fisicacomode servicios

A El desarrollo de la infraestructura ha ido acompafiadode una fuerte
iInversionen habllltaC|ony equipamiento MM$3 153(2012 2016).




