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ÅLa Gestión Institucional busca otorgar el soporte necesario para que la 
Universidad de Valparaíso  esté en condiciones de dar cumplimiento a su 
modelo educativo en un marco de sostenibilidad y sustentabilidad . 

 

ÅLa Gestión Institucional articula  y apalanca el conjunto de oportunidades 
internas y externas para el logro de los objetivos institucionales. 

 

Å La implementación del proyecto educativo ha impactado en el 
establecimiento de un trabajo de las unidades centrales, con una lógica de 
integración transversal. 

 

ÅLa Gestión Institucional ha incorporado de manera creciente el trabajo 
basado en indicadores y en la rendición de cuentas. 

 

ÅLa Gestión Institucional permite mantener las condiciones de operación y 
desarrollo en medio de incertidumbres crecientes para las universidades 
estatales. 



ÅLa Universidad cuenta con un modelo de planificación 
estratégica , construido participativamente en sus distintas 
instancias decisionales. 

 

ÅEn el período se destaca la finalización del plan estratégico  
2010 – 2014 , alcanzando sobre un 80% de logro de sus 
objetivos.  

 

ÅSe desarrolla el nuevo plan 2015- 2019, con 5 ejes 
estratégicos y 44 proyectos para cuyo seguimiento de 
incorpora una herramienta de control en línea. 

 

ÅLa universidad consolida la Unidad de Análisis Institucional 
como corolario del fortalecimiento en inteligencia 
organizacional.  



Modelo Sistema de Control de Gestión 

Mantener la trazabilidad y evaluación de los resultados obtenidos de la ejecución de la propuesta 
de Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019.  

Se utiliza como herramienta Smartsheet, que es un Software SaaS (Software as a Service),  alojado 
en nube, con funcionalidades  que integran hoja de cálculo,  MS Project y afines.  
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En materia de Recursos Humanos: 

ÅLa política de recursos Humanos  aplicada de manera transversal, ha permitido: 

VLa incorporación de académicos en los diversos programas que ha priorizado la 
Universidad.  

VEl desarrollo de los programas de formación de competencias académicas. 

VLa mantención de los financiamientos de apoyo para el perfeccionamiento académico, 
con una renovación de requisitos y énfasis acordes con la política universitaria. 

VLa articulación de los programas de incentivo al retiro con las estrategias de 
sustentabilidad de nuevos cargos. 

ÅEl 100% de los académicos que ha ingresado en la modalidad de contrata y planta en el 
periodo 2012- 2016 lo ha hecho por concurso público, materializando la política de 
institucional. 

ÅEl 100% de los académicos que prestan docencia a honorarios, se encuentra adscrito a un 
sistema de registro que permite establecer condiciones mínimas para la prestación de dicha 
actividad. 

ÅSe ha mantenido una política de reforzamiento y actualización de la carrera funcionaria, 
adecuándose a la normativa y requerimientos institucionales. 

ÅSe ha aplicado al personal no académico de la Universidad una política de reconocimiento de 
aprendizajes previos como parte de los procesos de ingreso a la contrata. 

ÅSe ha mejorado las capacidades técnico profesionales del personal administrativo. 

 

 



Cuerpo Académico en la UV 2012-2016 

2012 2013 2014 2015 2016 Evolución 

Matrícula total pregrado 15.229        15.262        14.586        14.336        14.914        

Número total de académicos 

jornada completa equivalente 

(JCE, base 44 horas)

847,7 844,3 878,3 879,6 923,6

Número académicos JCE (base 

44 horas) con doctorado.
158 173,8 193,3 198,2 216,4

% académicos JCE con 

especialidad médica, magister o 

doctorado

57% 61% 64% 64% 67%

Proporción de Estudiantes por 

JCE
18 18,1 16,6 16,3 16,1



ÅLa Universidad ha mantenido durante este período el orden y fortalecimiento en su 
posición financiera. 

 

ÅLiderando la incorporación al sistema de normas contables internacionales IFRS. 

 

ÅActuando bajo la definición de una estrategia presupuestaria universitaria, que 
prioriza objetivos institucionales. 

 

ÅDisponiendo de fondos centrales para el fomento, desarrollo e inversión.  

 

ÅContando con capacidad económica y financiera para el apalancamiento de 
proyectos externos (10.000 millones, en PMI, Investigación y otras) y para financiar 
nueva infraestructura por aproximadamente MM$20.000.- 

 

ÅIncorporación de  herramientas tecnológicas a la gestión y el control, mejorando los 
servicios y calidad de la información. 

 

En materia de Recursos Financieros: 
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En materia de Sistemas de Información: 



ÅLa Universidad ha desarrollado su infraestructura por medio de etapas 
sucesivas e impacto sistemático en la institución. MM$9.000 (2012-2016). 

ÅSe ha privilegiado un proceso de concentración  territorial, fortaleciendo los 
polos sinérgicos institucionales: San Felipe, Santiago, Viña del Mar-Reñaca, 
Playa Ancha y plan de Valparaíso. 

ÅDurante el período se ha atendido a los Campus, a objeto de homogeneizar 
en materia de infraestructura tanto física como de servicios. 

ÅEl desarrollo de la infraestructura ha ido acompañado de una fuerte 
inversión en habilitación y equipamiento.  MM$3.153 (2012-2016).  

En materia de Infraestructura: 


